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EMENTA: Ensino tedrico-pratico de aspectos fundamentais para a organiza¢do, direcdo e controle na
gestdo em enfermagem embasada em principios éticos e na integralidade do cuidado: planejamento
estratégico; gestdo de recursos materiais; gestdo de custo; servicos de apoio; mudanga, gestdo de conflitos,
negociagdo e relagdes de poder; delegacdo, supervisdo, lideranga e trabalho em equipe; auditoria de
processos assistenciais; gerenciamento de risco e seguranca na saude. Desenvolvimento de atividades
didatico-pedagogicas que subsidiam a formagdo do enfermeiro-professor para profissionais de nivel médio
de enfermagem.

PERIODO DE OFERECIMENTO: 01 de agosto de 2023 a 28 de novembro de 2023.
DIAS DE OFERECIMENTO:
Teoria: 3* e 4* feiras das 8h as 12h (periodo de 01/08 a 05/09/23)

Pratica: 3% e 4* feiras das 7h as 13h (periodo de 06/09 a 28/11/23)

NUMERO DE ALUNOS: 30 alunos

PROFESSORES RESPONSAVEIS CONTATOS

Profa. Dra. Ariane Polidoro Dini adini@unicamp.br
Profa. Dra. Edinéis de Brito Guirardello guirar@unicamp.br
Profa. Dra. Katia Stancato (Coordenadora) katiast@unicamp.br

Profa. Dra. Renata Cristina Gasparino grenata@unicamp.br




ALUNOS PED

Flavia Carvalho Pena Dias flapena@gmail.com

Nathaly Cristine Bueno Faria dos Santos nciatox@unicamp.br

DISCENTE DE PRATICAS DOCENTES

Louise Assumpgao Rondini 1239662@dac.unicamp.br

COORDENADOR DA GRADUACAO EM ENFERMAGEM

Profa. Dra. Ariane Polidoro Dini

DIRETOR DA FACULDADE DE ENFERMAGEM

Profa. Dra. Roberta Cunha Matheus Rodrigues

I- OBJETIVOS

GERAL
Proporcionar aos discentes a oportunidade de adquirir conhecimentos sobre as fun¢des gerenciais de
organizagdo, direcdo e controle nas unidades de enfermagem de instituicdes hospitalares, bem como

vivenciar a pratica gerencial da enfermagem.

ESPECIFICOS
Ao final da disciplina o aluno devera ser capaz de:
1. Identificar a filosofia, a missdo, a visdo e a estrutura organizacional da instituicdo hospitalar e

relaciona-las as unidades estabelecidas como campos de atividades praticas;
2. Relacionar a influéncia das teorias gerais da administragdo com os modelos gerenciais;

3. Conhecer o perfil epidemiologico, bem como o nivel de complexidade de cuidado da clientela

inserida nas unidades;

4. Identificar as necessidades de cuidados de enfermagem da clientela e acompanhar as acdes

sistematizadas;

5. Analisar os modelos de organiza¢do dos cuidados de enfermagem nos campos de atividades

praticas;

6. Identificar as necessidades quantitativas e qualitativas de Recursos Humanos e Materiais nas

unidades de enfermagem;

7. Descrever a importancia dos servicos de apoio para o gerenciamento da assisténcia de

enfermagem;

8. Verificar o planejamento, execucdo e avaliagdo dos projetos desenvolvidos pela



supervisdo/dire¢ao do servigo de enfermagem nas unidades de atividades praticas;

9. Identificar as caracteristicas de lideranca ao longo das atividades praticas nos diferentes niveis

gerenciais.

II - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Organizacio das institui¢does hospitalares:

. Modelos de Gestao;

. Planejamento;

- Gestdo de Recursos Materiais;

. Gestao de Custos Hospitalares;

. Aspectos Psicossociais e Organizacionais do Trabalho.
2. Direcao:

. Comunicagao;

. Supervisao;

. Lideranca.

3. Controle:

. Auditoria de Processos Assistenciais e Servigos;
. Gerenciamento de Risco.

III - METODOLOGIA

. Aulas expositivas com apoio de videos e exercicios;
. Seminario;
. Ambiente Virtual do Google Classroom®: postagem de aulas, instrumentos de avaliacdo pratica,

roteiros para relatérios e feedback dos relatorios.



IV - AVALIACAO
Os alunos serao avaliados por meio de notas individuais € em grupo.
- Notas individuais: prova escrita (nota de 0 a 10), 02 relatérios das atividades praticas (roteiros

especificos) (nota de 0 a 10) e 02 avaliacdes de desempenho na pratica apoiada por instrumento proprio,

realizada pelo professor, em conjunto com o enfermeiro da unidade, quando possivel (nota de 0 a 10);
- Nota em grupo: 01 relatorio das visitas realizadas nos servigos de apoio (roteiro especifico - nota de 0 a
10) e apresentagdo oral e entrega do semindrio escrito sobre temas gerenciais da pratica (nota de 0 a 10).

Poderdo ser inseridas outras notas, a critério do docente, resultantes de atividades de exercicios de acordo

com a necessidade dos discentes.

A nota final serd composta da média das notas das atividades teorica e praticas:

. Avaliagdo tedrica — prova escrita (peso 2):

. Avaliagao pratica (peso 3):

. M¢édia dos 03 Relatérios — 01 em grupo e 02 individuais (R);

. Meédia das 02 Avaliacdes de Desempenho na pratica (AD);

. M¢édia da nota do Semindrio: Apresentacdo Oral (AO) e Relatério Escrito (RE) em grupo.

Média final: [prova x 2] + [(R1+R2+R3/3) + (AD1+AD2/2) + (AO+RE/2) x 3]
5

OBSERVACAO:

- O aluno que obtiver média inferior a 5,0 nas Avaliagdes de Desempenho das atividades praticas sera
automaticamente reprovado.

- O aluno que obtiver a média final inferior a 5,0 (cinco), devera fazer o exame final.

- A nota final do aluno no exame serd a média aritmética entre a nota do exame e a média final que devera
ser igual ou superior a 5,0 (cinco) para o aluno ser considerado aprovado.

- Data do exame final: 12/12/2023 das 8h as 11h.

FREQUENCIA MINIMA EXIGIDA: 85%, ou seja, 38h nas atividades teodricas e 102h nas atividades

praticas.

V - LOCAIS DE ATIVIDADES PRATICAS



Hospital de Clinicas da UNICAMP - responsaveis: Professoras Edinéis de Brito Guirardello, Katia

Stancato, Renata Cristina Gasparino e aluno PED.

Centro de Atencao Integral a Saide da Mulher - responsavel: Professora Ariane Polidoro Dini.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Tipo de
DATA Horario ATIVIDADE PROF.
crédito (h)
8h - 9h Apresentacdo do programa Katia
01/08 T (4h)
%h - 12h Gestdo do trabalho de enfermagem na atencdo hospitalar Ariane
8h - 10h Aspectos psicossociais e organizacionais do trabalho Edinéis
02/08 T (4h)
10h -12h Experiéncia do paciente Ariane
8h - 10h Planejamento Renata
08/08 T (4h)
10h -12h Superviséo e lideranga Renata
8h - 10h Gerenciando a mudanga e negociagao Katia
09/08 T (4h)
10h -12h Comunicagdo gerencial Katia
Avaliagdo da qualidade da assisténcia: auditoria de processos e
15/08 8h - 10h . . Edinéis
T (4h) assistenciais
10h -12h Exercicio pratico: planejamento e auditoria Edinéis
8h - 10h Gestdo de custos hospitalares Ariane
16/08 T (4h)
10h -12h Gestdo de recursos materiais Ariane
8h - 10h Avaliagdo da qualidade dos servigos de enfermagem: acreditagdo Renata
22/08 T (4h)
10h -12h Indicadores para avaliagdo de estrutura, processos e resultados Renata
8h - 10h Gerenciamento de riscos Renata
23/08 T (4h)
10h -12h Delegacao Edinéis
29/08 7h-12h TG h) Visita aos servicos de apoio dos hospitais Todos
30/08 7h - 12h T(Sh) Visita aos servicos de apoio dos hospitais Todos
8h - 10h Avaliagao tedrica individual Katia
05/09 T (3h)
10h - 11h Preparo para as atividades praticas Todos
06/09 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos
12/09 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos
Atividade Pratica
13/09 7h -13h P (6h) Todos
Entrega do 1° relatério escrito da visita aos servicos de apoio
19/09 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos
20/09 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos




26/09 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos

27/09 7h -13h P (6h) Teste Progresso Todos

03/10 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos

Atividade Pratica
04/10 7h -13h P (6h) 1% Avaliaciio de Desempenho do estagio Todos

Entrega do 2° Relatdrio escrito

17/10 7h -13h P (6h) Avaliagao de curso Todos

18/10 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos

24/10 7h -13h P (6h) Atividade Pratica Todos

25/10 7h -13h Atividade Pratica Todos
P (6h)

31/10 7h -13h Atividade Pratica Todos
P (6h)

01/11 7h -13h Atividade Pratica Todos
P (6h)

07/11 7h -13h Atividade Pratica Todos
P (6h)

08/11 7h -13h Atividade Pratica Todos
P (6h)

Atividade Pratica
14/11 7h -13h P (6h) Todos

2% Avaliaciao de Desempenho
21/11 7h -13h P (6h) Todos
Entrega do 3° Relatério escrito

22/11 8h-11h P (3h) Apresentaciio dos seminarios - HC Todos

Apresentaciio dos seminarios - CAISM

28/11 8h-11h P (3h) Avalia¢ao da disciplina Todos
Encerramento
04/12 a
Semana de Estudos
09/12
12/12 8h— 10h Exame Katia
Observacoes:

Outras atividades de interesse do aluno e ndo contempladas no programa deverdo ser planejadas em

conjunto com o supervisor ou diretor em comum acordo com o professor do campo de atividades praticas.




